GRUPO HOSPEDE
ASSOCIADOS S/A

painéis modulares, mastros com bandeiras, carpete e projecao de video
centro cultural sdo paulo - sdo paulo - 2009

Associados S/A é uma instalacdo composta por um video, uma parede de 12 m de largura, dois mastros com bandeira e carpete
de forracdo. O video é projetado em uma reentrancia desta parede, com aproximadamente 4m de largura, formando uma
‘recuo’ para dentro da superficie. Ainda na parede, pelo lado externo da ‘recuo’, proximos a sua entrada, sao instalados dois
mastros de 3m de altura com bandeiras penduradas. Ambas as bandeiras, de tecido acetinado, sao iluminadas. A area interna do
chao do ‘recuo’, se estendendo por mais 2m pelo lado externo rente a entrada, é ocupada por carpete de forracao vermelho. O
titulo do projeto faz referéncia a uma grande e anénima empresa ficticia.

Na instalacdo lida-se com um elemento geralmente ligado a identidade de uma instituicdo, a sua soberania e status: a bandeira.
Principalmente associada ao poder governamental - a bandeira da cidade, do estado, do pais - e a empreendimentos luxuosos

- grandes hotéis e edificios - € um elemento cujo valor simbolo exige respeito e honra. O video mostra a imagem de uma
bandeira sob uma forte ventania. Aqui, o elemento simbolico é apresentado em uma situacao incontrolavel, a mercé de uma
forca inevitavel. No entanto, a ventania nao é ‘natural’, mas produzida através de dispositivos mecanicos e de manipulacao

de imagem. No decorrer do video, as imagens sao permeadas por verbos flexionados em diferentes sujeitos, associados tanto

a uma voz institucional de empreendedor - publico ou privado - quanto aos individuos que sofrem as acoes destes. O video faz
alusdo ao modelo de propaganda utilizado para afirmacao ideologica, proclamando a intencao de prover maior desenvolvimento
e bem-estar. No video estdo justapostos, entao, indicativos de honra e altruismo - que remetem a forca do pensamento e da
acao humana - e de falta de controle e inevitabilidade. Sobre um fundo turvo, a bandeira esta em primeiro plano iluminada
artificialmente. O entorno nao é apreensivel.

Considerando que a arquitetura e a dinamica funcional das cidades sdo fatores que contribuem na formacao das identidades
politicas e nacionais, pretende-se com o projeto estimular a reflexao acerca dos preceitos envolvidos na requalificacao dos
tecidos urbanos através da utilizacdo da cultura como agregadora de valor.
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GRUPO HOSPEDE
PLANO DE RECONVERSAO DE LOGRADOUROS CULTURAIS - INiCIO DAS OBRAS
painéis impressos, maquete - tapume, placa de obras e stand - paco das artes - sdo paulo - 2008 /2009

Tomando a projecao arquiteténica como ponto de laténcia entre as relacdes sociais, as demandas econémicas e os desejos da populacao, com

o projeto Plano de Reconversao de Logradouros Culturais pretende-se comentar acerca do carater megalomaniaco da especulacao imobiliaria,
relacionando-a com as edificacoes de centros culturais. Focando nos desdobramentos dos projetos de reconversao urbana, o Plano, através

de um texto que relaciona as metas e beneficios desejados - ‘Plano de Metas e Beneficios’- composto por apropriacoes de trechos de projetos
arquitetonicos veridicos, mimetiza-se a um plano de reconversao urbana real, revelando as caracteristicas e linhas de acdes comumente
empregadas. Este texto € a base para a elaboracdo de projetos interventivos em espacos de arte e pretende configurar-se como uma série cujas
feicoes plasticas serdo variadas, realizando-se por meio de objetos, instalacoes, desenhos, textos, acdes ou blog.

0 conceito desenvolvido para a edificacdo da proposta foi formulado a partir da observacdo de determinadas praticas arquitetonicas e
urbanisticas contemporaneas. Podemos verificar nos Gltimos anos dois direcionamentos adotados pelo poder governamental visando a melhora
qualitativa dos tecidos urbanos: a ‘revitalizacao’ e a ‘reconversao’. Aplicados em locais considerados “degradados”, revelam dois tipos de
abordagem no tratamento da arquitetura destas regides: a restauracao de edificios e espacos para usufruto publico, cujo valor histérico é
reconhecido; e a destruicdo e reconstrucao arquitetonica, conferindo funcoes geralmente distintas das antecessoras. Dentro destas linhas de
atuacado, uma das medidas empregadas é a conversao de imdveis em centros culturais. Esta estratégia € compensadora em diversos aspectos,
desde o provimento de bens de consumo culturais, até a valorizacao imobiliaria da regiao.

Foram identificadoss centros culturais de Sao Paulo que nao sédo frutos da execucao de um planejamento museoldgico, mas sim conseqiiéncia da
adaptacao dos espacos expositivos as suas contingéncias, especialmente arquitetonicas. Levando em consideracédo a posicao geografica destes
centros e a visibilidade de que desfrutam, foi explorada a idéia de como seriam tratados no contexto de um eminente projeto de reconversao
ou como poderiamos imaginar sua reestruturacao se eleitos como ponto de partida para alavancar a ‘requalificacdo’ do espaco. O processo
concentrou-se na escolha e estudo de medidas que virtualmente promoveriam uma ativacao do logradouro cultural, atendendo eventuais
demandas de ordem urbanistica (viarias, economicas, estéticas). A partir desta depuracédo, foram elaborados planejamentos arquitetonicos
ficticios que apresentassem subversoes da configuracao original de cada local especifico.

Dirigido ao Paco das Artes em Sao Paulo, o projeto ‘Pineapple Luxury Complex’ foi apresentado na exposicao ‘Menos Vinte Um’ em dezembro de
2008 por meio de maquete e ilustracoes, que apresentavam vistas do empreendimento projetado, revelando os tipos de atividades e relacdes que
iria acomodar com caracteristicas fantasiosas e grandilogiientes. Selecionado na Temporada de Projetos do Paco das Artes, foi realizado em abril
de 2009 a segunda fase do projeto, configurada como o ‘inicio das obras’ no local, contando com o fechamento da fachada da instituicdo com
tapumes e placa de obras construcao, além de abrigar um ‘stand’ com maiores informacgoes sobre a ‘obra’ e um folder institucional.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



_grupo hdspede - ‘pineapple luxury complex - plano de reconversao de logradouros culturais’ - 2010 - paco das artes, sao paulo.



9
(ua cunha gago, 16
p'mhe‘\ros sp

tel: 3816 4117

hospedes .
%:{lg:oogrupos.com.b

HOSPEDE

de fevereiro a7
maio de

a0
confira woé'a"“a‘?

da aima sema':a
del19@ 25 de

aio

MAIO DE 2007 SDENCIA
pdy ?VIEA?;%O DA ULTIMA SEMANA DE. ;!:1&4117
PROGTQI:A GAGO 169 - LARGO DA BATATA - tel:

RUA CU

a h
em funcionamento das 13h 2s22!

0 com grupo de danca Ccariri

ontr
abado isn - ene | Birmann
19aiirtura 16h ativacao 'Estrutura de Pedro
20h  rolé no Largo e Soo
Fei 05 e Malvados’
i Vitrine com o filme Feios, Sujos ei sobre ela’ - Jean-Luc Godard
20 domingo 418h cinemana om o filme "2 0u 3 coisas que eu S
- e Urbanos'
20h cinemana Vi rio Mapes y
ibica ocumen
m Daniel Augusto com exibigao 4o d - urbana e transformacdes do Largo
21 segunda 17h  encontro 0 do Baitz geografo: reconversao urba .
m Ricar ) ———— oiaboratt
20h conversa col T -
in Adams, artis!
Barreto e Gavin
m Jorge Men2 éri zerla
20h _conversa co - Rogério Sgan
2 terea on Amour ~ .
. itrine com o filme ‘Copacabana M - dor: relagoes da populacac residente
23 quarta 418h cinemana i Baitz + Paulo lumatti, historiador:
com Ricardo Ba -
“ gogr\\lﬂ?gnsim ome L llington Tibério € Prof.Jodo Riveros
: in
s do Colégio Fernao Dis + Prof. We (istas plasticos: 0 Ugar da arte
24 quinta a3h - convers com e Gavin Adams € Rubens Mano, arti
4 Amorim,
m Ana
20h _conversa co ‘  cergio Person
" 1530 Paulo S/A' - Luis
itri m o filme Sao " Hotel
inema na vitrine 0 T poratdrio HO
25 sexta 18h cine o otiia Arantes, filosofa: projeto La
20h conversa ¢

A cidade é permeada por espacos cuja organizacao construida pela
populacdo que ali habita, circula e trabalha, constitui suas
caracteristicas de formas peculiares. O Largo da Batata, localizado
na regiao oeste de Sdo Paulo, hoje, € um espaco moldado pelo
comércio, formal e informal, intensa circulacao de pessoas, 6nibus
e carros particulares, além das atuais grandes obras de
implementacdo do metrd. Nos Ultimos anos, dentro do contexto de
reconversao de areas “degradadas” da cidade, foram lancados
projetos arquiteténicos de reconstrucao total do Largo. No entanto,
0 que esta total reconstrucao acarreta e quais sdo as reais
necessidades das pessoas que utilizam este espaco para viver e
trabalhar, j& que a populacado é justamente o alvo mais imediato
destas transformacdes? Os projetos arquiteténicos e urbanisticos
condicionam o fluxo e as atividades de uma regido, porém sao
instaurados a partir de uma concepcao ideal e, freqlientemente,
acabam por nao atender as demandas que se desenvolvem ali no
decorrer do tempo. O objetivo do ‘Laboratério Hotel’ era realizar um
levantamento histérico da formacao sécio-econémica e
urbanistico-arquiteténica do Largo da Batata diante das
transformacd6es em curso, levando a populacao os possiveis
desdobramentos do projeto de reurbanizacao e implantacao do
metrd para uma discussao critica mais ampla do que é o Largo, a
Cidade e o Urbano. Também prover o transito inverso, levando aos
estudantes e pesquisadores as relacdes subjetivas e praticas da
populacdo residente e em transito, gerando uma reflexdao sobre a
arquitetura, o urbanismo e o condicionamento do fluxo e das
atividades do lugar. E especialmente criar um ambiente propicio ao
levantamento de pontos de debate e reunido de informacodes e
experiéncias, um espaco de formacao horizontal através de
conversas e trabalhos. O ‘Laboratério Hotel’” se fixou em um
sobrado alugado nas proximidades do Largo da Batata.

residéncia/centro de formacao 2007 largo da batata sdo paulo

realizado com o apoio da Secretaria de Estado da Cultura. PAC n°13
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laboratdrio hotel

A pesquisa da regiao foi parte
fundamental e estruturante de todo o
processo de trabalho e se concentrou
sobre a arquitetura e a populacao que
freqlienta o Largo. Foi realizada coleta
de depoimentos relatando as opinides,
sugestdes e visdes acerca do espaco
fisico e relacional da regido. Os registros
foram em parte organizados e expostos,
sendo afixados nas paredes do sobrado
do projeto ‘Laboratério Hotel’, que
esteve aberto a hospedagem de jovens
artistas convidados para vivéncia e
desenvolvimento de trabalhos dentro da
proposta do projeto. A partir desta
elaboracao inicial, teve inicio o ciclo de
conversas com o grupo Héspede,
artistas e tedricos convidados. O
sobrado abrigou trabalhos relacionadas
com o local, tanto dos artistas
convidados quanto do Héspede. Nas
ultimas semanas da residéncia houve
divulgacao para visitacdo do sobrado-
exposicao, com projecoes de filmes e
realizacdo de conversas com tedricos da
arte, geodgrafos, historiadores e artistas.
Estas conversas foram abertas ao
publico. O material coletado e os textos
selecionados provenientes das
conversas realizadas estdao sendo
formatados em um dossié impresso,
como revista de distribuicdo gratuita, e
no web site www.grupohospede.org,
que possibilitard a continuidade e o
desdobramento da pesquisa.

residéncia/centro de formacao 2007 largo da batata sdo paulo
realizado com o apoio da Secretaria de Estado da Cultura. PAC n°13
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Ilha

O ambiente interior de um shopping, amplo,
compartimentado, nos remete ao aspecto da cidade, com
ruas intercaladas, calcadas, alojamentos e fachadas.
Porém, este ambiente é revestido de materiais
diferenciados, que o caracteriza e o impregna de uma
aura limpa e sofisticada: sdo ruas de marmore, fachadas
de vidro, céu de ferro. Como ilhas implantadas nestas
ruas, onde trafegam apenas pedestres, encontramos
maddulos constituidos de trés elementos béasicos: banco,
cinzeiro e planta ornamental. Estas ilhas proporcionam
um lugar de descanso e um momento para distracao do
olhar. A paisagem é limitada: ali o consumidor esta
condicionado a analisar os elementos a sua volta,
privilegiando as lojas que se localizam defronte ou perto a
estas ilhas, ja que suas vitrines podem ser contempladas
com maior atencdo e seus produtos melhor apreciados. A
instalacao ‘ilha’ pretendeu transplantar esta funcao para
dentro do espaco expositivo, provendo ao espectador um
momento maior de contemplacéao e reflexdo acerca das
obras ao seu redor e do préprio ambiente em que ele se
encontra. Trés ‘ilhas’ foram espalhadas pelo galpao do
Saldao Nacional de Goias, construido ao lado do Shopping
Flamboyant. De uso individual, cada 'ilha' possuia
assento, cinzeiro, palmeira, rodizios para deslocamento e
alca na parte posterior. Ao invés de ter seu olhar fixado
em um unico recorte do ambiente, movendo a ilha pelo
espaco expositivo, sem realmente ter de movimentar seu
corpo, escolhia-se o que contemplar. Quanto mais tempo
um consumidor permanece dentro de uma loja ou de um
shopping e quanto mais agradavel for esse tempo, maior
€ a simbiose com o local e a constatacao de
necessidades relacionadas e oferecidas por este ambiente
que até entdo se ignorava. O espaco cultural também
depende de seu publico. Qual é, entao, a preferéncia e o
comportamento deste espectador?

instalacao 2006 saldao nacional de arte de goias

madeira, ferro, rodizios, areia e palmeira artificial. 160cmX180cmX60cm cada ilha, total de trés
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penhor

O edificio da Caixa Econémica Federal na Praca da Sé é austero,
histérico e monumental, aspectos ostentados pela sua arquitetura
e mobiliario. Apresentamos uma instalacdo que promove o
revivamento e difusdo dessa histéria, através da ocupacédo do
atrio do prédio com a instalacdo de uma atividade que pertence a
génese da Caixa Federal: o penhor. A origem da Caixa Econbmica
estd unida com a criacdo do primeiro penhor do Brasil, que teve
um impacto social relevante em sua época de inauguracao. A
funcédo do penhor, de prover as classes mais humildes o acesso a
estabelecimentos bancaérios, é o aspecto que nos interessou
nesta atividade, no entanto com a inversao do foco deste acesso
a espacos culturais. A instalacdo na Caixa teria a funcao de
proporcionar o didlogo do prédio histérico/centro cultural com o
entorno, a praca da Sé, e a atualidade. Tradicionalmente, em um
penhor, a populacdo pode oferecer objetos préprios que tenham
valor financeiro em troca de um empréstimo. Estes ficam retidos
em um local especifico até que a quantia seja retornada a
instituicao financeira. Os pertences sao impregnados por uma
histéria pessoal, que permanece guardada com o objeto e na
memoaria de quem o possuiu. Na instalacdo proposta,
pretendiamos capturar estas meméarias, registrando-as nas
palavras de seus interlocutores, em fichas que ficariam expostas
em vitrines, dispostas pelo Atrio, ao lado dos respectivos objetos.
Cada um, de qualquer espécie, poderia ser penhorado por
qualquer cidadao pela quantia de R$1 cada. Para esta atividade,
senhas seriam distribuidas e um agente permaneceria no local.
Juntamente com a atividade do penhor, seriam elaborados trés
painéis baseados nas fotos retocadas expostas no livro de
inauguracao do Edificio, contendo pequenas interferéncias que
reflitissem as relacdes de trabalho contemporaneas. Sendo
imagens bastante significativas da idealizacdo dos espacos e do
tipo de relacdo que as pessoas que trabalhassem ou utilizassem
os servicos da Caixa estabeleceriam com o novo prédio sede,
apresentam-se hoje como visdes utépicas que contrastam com a
situacao atual.

instalacao 2006 caixa econdmica federal edificio da praca da sé. nao realizado.

cadeiras, vitrines, aparelho de emissao/visor para senha, painéis em plotter. 30m?2
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sala com intervalo

Ao adentrarmos o Saguio do Teatro de Santo
André, mergulhamos em um ambiente caracteristico
da metrépole contemporanea: um lugar de espera e
passagem. A dindmica do espaco e seu mobiliario
servem estritamente a esta funcao. A presenca
neste ambiente decorre de um tempo ‘vazio’, nao
utilitério. Os soféds de courino preto e ferro, usuais
em edificios publicos, somados aos cinzeiros de
aluminio, acomodam o visitante, que, sentado,
espera e fita os relevos de cimento incrustados na
parede a sua frente. Neste ambiente foi inserido um
objeto hibrido, que constituiu a instalacdo ‘Sala com
Intervalo’. Aparentemente similar a este padrao de
mobilidrio de sala de espera, o objeto mistura-se
miméticamente em um primeiro momento. A
complexidade do trabalho se dd a medida que o
observador se aproxima deste aparente sofd e
percebe um novo tipo de abrigo para o corpo.
Fundido com um prolongamento, adquire as
caracteristicas de uma cama e permite seu uso
como tal. Sobre esta, emerge um volume curvilineo,
avulso e transportavel, no formato de pneu.

instalacdao 2006 paco municipal de santo andré prémio estimulo
courino, espuma e ferro. 120cmX150cmX260cm
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brasilia hospeda sao paulo

O projeto de ocupacao da galeria da Casa de Cultura da
Ameérica Latina, em Brasilia, configurou-se como uma
oportunidade de desdobramento da pesquisa que
desenvolvemos dentro do Departamento de Artes
Plasticas da Universidade de Sao Paulo. Tendo em vista a
definicdo de lugar como subjetivacdo do espaco,
especulamos o embate individual com o entorno
compartilhado: a instituicdo de ensino de arte dentro da
Universidade. Através de diferentes estratégias, foram
consideradas na producao dos trabalhos as nocdes de
pertencimento, desterro e especificidade do site como
base para a reflexdo sobre a indiferenca e a apatia em
relacdo aos lugares da atualidade (sendo o Departamento
de Artes Plasticas o principal objeto). Problematizamos as
deficiéncias e embates na formacao de artistas e os
entraves que a prépria arquitetura do edificio gera e é
condicionante.Trabalhos apresentados: ‘Arquitetura
Transplantada’, ‘Sem Titulo’ e ‘Show de Fogos’. Partindo
deste processo, pretendemos estabelecer um intercambio
entre Sao Paulo e Brasilia, ampliando a complexidade dos
questionamentos em um exercicio informal de escuta e
problematizacdo do contexto de Brasilia, cidade
emblematica do esforco de implantacao de uma
identidade moderna brasileira. Realizou-se uma expedicao
entre 18 e 29 de novembro de 2005. Neste periodo,
utilizamos a galeria da CAL como espaco expositivo e de
fomentacao de didlogo critico, através de intercambio
com os artistas/professores locais e de Sao Paulo e de
discussodes diarias do proprio grupo. Outras atividades
durante a permanéncia foram realizadas, incluindo coleta
de dados e confraternizacdo. A residéncia proveu o
embate direto com o fluxo de vida e as caracteristicas da
cidade, estabelecendo contato com a Escola de Artes
Visuais, suas dificuldades e producédo. A partir da nossa
vivéncia produzimos a instalacdo ‘Monumentos’, que
permaneceu por mais um més em exposicao.

exposicao/expedicao 2005 casa da cultura da américa latina
brasilia
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monumentos

Localizada no setor comercial sul de Brasilia, a
Galeria de Bolso da Casa de Cultura da América
Latina funciona como uma vitrine voltada para a
rua. Durante o dia, ela se mistura com as outras
vitrines de lojas e com o comércio informal que se
instala na regidao. Durante a noite, o movimento
diminui e, especialmente na via em que a galeria se
encontra, na madrugada, é ocupada por travestis
que por ali circulam. Nas proximidades,
encontramos o Eixo Monumental da cidade, com
suas grandes edificacdes, cuja imposicao visual é
potencializada pelo uso de grandes espelhos d’agua.
Espelhos d’agua que, além de servir como barreira,
restringindo a passagem da populacao como fossos,
acentuam sua magnitude, duplicando em imagem
especular as construcdes. Contrapondo o que ha de
marginal e renegado na cidade com o esplendor
encontrado no roteiro do turismo oficial, as paredes
da galeria foram forradas de lambe-lambes com
grandes fotos de travestis famosos e isoladas por
um espelho d “agua que ocupou todo o espaco do
chao. lluminada durante a noite toda, a Galeria de
Bolso se tornou ao mesmo tempo vitrine reflexiva
dos transeuntes e monumento.

instalacao 2005 casa de cultura da américa latina brasilia
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